
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 بصمــس الٍــــــٕاث

 تقشٖش لجٍٛ التعمٗي العال٘ ٔالؼباب ٔالشٖاضٛ
 بؼــــــــأُ

 المتعمقـٛ المجمع تٕصٗات تٍفٗزلمظتٕٝ  وتابعتّا
  ٔالتطبٗقٗٛ الطبٗٛ لمعمًٕ طبتىبر (21) اوعٛبج 

 ٌٔتاٟج ٌضٔلها المٗذاٌ٘ لمجاوعٛ
  

 

 ً(2/2020الشقــــي :   )
 ِـ1441/ رٔ القعذٚ/ 21التاسٖــخ : 
 2020ً/ ٖٕلٕٗ/12المٕافــــق : 
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 المحتــــشً 
  ٛ ــ ــٛ الشٟاطـــ ــاٞ ٠ِٗـــ ــٕٚ /  عطـــ  الإخـــ

 

 المحتروـُٕ 
ــع    ــاٞ المجمــــــــ ــٕٚ /  عطــــــــ  الأخــــــــ

 

 المحتروـُٕ 
 :الظلاً عمٗكي ٔسحمٛ الله ٔبشكاتْ 

 ٔ ــحٍ إا  صو ٌوــــٕ   ــٕه    أاســ ــٛ لمىصمــــس الــــ  برــ ــٛ اللاجمٗــ ــ ً ال ٟعــ ظكــ

ــ ُ ا مـــس اللاٟىـــٛ    ســـٛ     شّـــ ٚ أالرق بـــٛ عمـــٜ ٌلـــ   بطحمـــ     عىـــ ه أبزـ

ٔوؤسســـــ د اا٠ٗـــــٛ الحٍلٗ ٖـــــٛ ل بطحمـــــ  ا ـــــ  د ٔعمـــــٜ ٔشـــــْ ابشوـــــٕ    

 ( وَ ال ٟعٛ اللاجمٗٛ  مس الٍٕاث. 52الم إٚ )

فقـــل ج بلجـــخ بزٍـــٛ الحلجمـــٗي اللجـــ ل٘ ٔاللـــة ث ٔالرٖ  ـــٛ ابسكٕوـــٛ  رمـــٛ         

         َ  بــــٕ ا ٚ الحلجمــــٗي اللجــــ ل٘ ٔالةعــــز اللجمىــــ٘ ٔبط  ةحّــــ  وــــَ جــــ ه عــــلإ وــــ

ــوُ وســــــــحٕٝ جٍلٗــــــــ  جٕ ــــــــٗ د ا مــــــــس الوــــــــ إ ٚ بحــــــــ  ٖ         ــ ٟن بلــــــ الرســــــ

ــٛ     11/2/2019 ــ ث ش ولجــــــ ــ   ــــــ ــوُ وٍــــــ ــ ٟ  بلــــــ ــ٘ ابسقــــــ ــٕه جقوــــــ  (21)ً ظــــــ

ــةحىر ــرإٔإ  (48)وــــــــَ الحمةٗــــــــ  اللجىمــــــــ٘ ل وسحلــــــــلٜ   ســــــ ــ  بــــــ ٔوم لةحّــــــ

ــس         ــٗ د ا مــ ــٛ جٕ ــ ــٗ د ٔج  ــ ــي الحٕ ــ ــ  جمــ ــحٕٝ جٍلٗــ ــٕه وســ ــٛ ظــ  كح بٗــ

ِــــــــ ٓ الحٕ ــــــــٗ د ٔ إٔإ الــــــــٕ ا ٚ  ٔفٗىــــــــ  ٖمــــــــ٘ ٌوــــــــٕ ( 6,  5,  4,  3 قــــــــي ) 

  -عمّٗ :

 رٔ ٚ الح اً ابز ولجٛ ب لم قـٛ ا سـحٗلج بٗٛ ٌٔسـت القةـٕه ل ابز ولجـٛ ,       :التٕصٗٛ الجالجٛ 

 عمٜ لمحلجمٗي اللج ل٘ .ٔك ا ا لح اً بقرا اد ا مس الأ

  عمٜ ِزٓ التٕصٗٛ عمٜ الٍحٕ التال٘ : الٕصاسٚجاٞ سد 

  ٗٛ . سةحىر ب لحٕ 21تم بط  ةٛ ش ولجٛ  -

 2020ٔ  2020 – 2019بٗٛ لمص ولجـٛ لملجـ وا ابزـ ولجٗا    تم بذلٖل الم قـٛ ا سـحٗلج    -

 ً وَ قةن المصٍٛ الملكمٛ وَ الٕ ا ٚ ٔابز ولجٛ ٔبحست ا وك ٌ د المحٕفرٚ .  2021 –

 % . 50ٌسةٛ الحٍلٗ   -

   جٕشل اٙ ولجٕق د أ  لجٕب د . -

الح اً ابز ولجٛ ب لم قٛ ا سحٗلج بٗٛ : سٗحي بذلٖل الم قٛ الك ومٛ لمص ولجٛ ظ ه  ولاحظٛ

 المحلإٚ  .
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الق ٟىٛ ل ابز ولجـٛ    ولجٛ ٔابزّ د الملجٍٗٛ بملج بزٛ الإجح  د ال اً ابز التٕصٗٛ الشابعٛ :

 الإجـــح  د بلــكن عــ ً ج  ــٛ ٔاُ اٌلــ ٞ ابز ولجــٛ  ــ ظةْ كــر  وــَ         

   ٛ  ٌحٗصٛ لمحلجصن ل الةلٞ ب لل اسٛ قةن اسحكى ه الةٍٗـٛ الحعحٗـٛ ال  وـ

 لمص ولجٛ ٔذلي ج ه فترٚ اقو ِ  ع ً وَ ج  ٖ  ِ ا الحقرٖر . 

 عمٜ ِزٓ التٕصٗٛ عمٜ الٍحٕ التال٘ :  الٕصاسٚجاٞ سد 
 سةحىر ب لحٕ ٗٛ .  (21)تم بط  ةٛ ش ولجٛ  -

تم جكمٗــ  فرٖــ  اسحلــ  ٙ وــَ قةــن الــٕ ا ٚ لملجىــن ب لحٍســٗ  وــ  ابز ولجــٛ لملج بزــٛ    -

 قةن ا مس .  ج ه اللج ً المحلإ وَ الإجح  دجمي 

 .  %(40)ٌسةٛ الحٍلٗ   -

 الملجٕق د ٔالولجٕب د علً اعحى إ المٕا ٌٛ الحلغٗمٗٛ لمص ولجٛ وَ قةن ٔ ا ٚ الم لٗٛ . -

ابسمٕه المقترظٛ اسحكى ه اشراٞاد اعحى إ المٕا ٌٛ الحلغٗمٗٛ جٍلٗ ا  لقـرا  بصمـس    -

 ً . 2018( لسٍٛ 51الٕ  اٞ  قي )

 لحــ اً ب بشمــٛ المقــرٚ وــَ ا مــس ا عمــٜ لمص ولجــ د  عمــٜ ابز ولجــٛ ا التٕصــٗٛ اماوظــٛ :

فٗىـــ  ٖحلجمـــ  بلجىمٗـــٛ قةـــٕه المـــ ث ٔبمـــ  ٍٖســـصي وـــ  الملجـــ ٖ  اللٔلٗـــٛ  

 الملجىٕه بّ  . 

 عمٜ الٍحٕ التال٘ :  الٕصاسٚجاٞ سد 
 سةحىر ب لحٕ ٗٛ .  (21)تم بط  ةٛ ش ولجٛ  -

ــ  لأ ـــرا  ا  - ــراٞاد المح ـــ ٓ ابز ولجـــٛ برلأـ ــٛ ا شـ ــٕ ا ٚ ل ك فـ ــ  لـ ــ ً جـ ه فـــترٚ عـ

 .  الإجح  د ٔالمحلإٚ وَ قةن ا مس لملج بزٛ 

 .  %(30)ٌسةٛ الحٍلٗ   -

الحوكٗـــل عمـــٜ الحٕ ـــٗ د الســـ بقٛ الـــ  جقلأـــ٘ بـــوُ ٖحـــٕو   ســـ ٞ   التٕصـــٗٛ الظادطـــٛ :

ابز ولج د وسؤٔلٗٛ ابسلـ   عمـٜ ا وـَ ٔالٍ ـ ً إاجـن ابسـرً ابزـ ولج٘        

 .ٔفق   لمق ٌُٕ 

  لتال٘ :عمٜ الٍحٕ ا الٕصاسٚجاٞ سد 

 سةحىر ب لحٕ ٗٛ .  (21)تم بط  ةٛ ش ولجٛ  -

 تم بط  ةٛ إٔلٛ ا خ  ٟٗس بصمس الٕ  اٞ ب لي . -

بحلــكٗن بزٍــٛ برٟ ســٛ ٌ ٟــت  ٟــٗس   2019 ــل  قــرا   ٟــٗس الــٕ  اٞ  قــي )    ( لســٍٛ   -

 2018( لسـٍٛ  51الٕ  اٞ لل٠ُٕ ابشلو د  سحكى ه جٍلٗ  قرا  بصمس الٕ  اٞ  قـي ) 

 بلوُ ابز ولجٛ . 

 % .  0ٌسةٛ الحٍلٗ   -
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ــٛ    الملجٕقــ د ٔالوــلجٕب د عــلً جســمٗي    - صإا ٚ المٍلــ د المكملــٛ بحراســٛ المةــ ٌ٘ ابسكٕوٗ

 لةلجض بٕاب د ٔوة ٌ٘ ابز ولجٛ.

 .بّ ا ابشوٕ  جٍلٗ  قرا  بصمس الٕ  اٞ ابسمٕه المقترظٛ -

وَ الإ  ع عمٜ أٔ  ع ابز ولجٛ بلكن ع ً ٔولجرفـٛ وـ  جلج ٌٗـٛ وـَ  ـلجٕب د       ضٖذــٔلم
ــٛ   ق وـــخ  د عمـــٜ أ ل الٕاقـــ ٔولجٕقـــ  ــ  ٚ وٗلاٌٗـــٛ لمص ولجـ ــٛ ب ٖـ ــ عٛ المصٍـ ل السـ

ــًٕ ا  بلجــ ٞ المٕافــ       ٛ  12/2/2020الح ســلجٛ وــَ  ــة    ٖ ــ  ٚ وٗلاٌٗــٛ لمص ولجــ .. ً ب ٖ
ــٛ ٔالم حوـــــــــا  ظٗـــــــــز  ــ إٚ ابز ولجـــــــ ــخ قٗـــــــ ــًٕ  الحقـــــــ ــ ُ لمىرظـــــــ ــ .. ٔكـــــــ   فّٗـــــــ

 ٘ ــة ظ ــل الموـ ــح ذ/بضىل  ٗـ ــ ٞ ال    – الأسـ ــ ا  أذٍـ ــٛ إٔ ا  وحىٗـ ــر  المصٍـ ــ  ٚ ل وقـ  ٖـ
السلج٘ لملجرفٛ الولجٕب د ٔالملجٕق د ال  جٕاشـْ سـ  اللجىمٗـٛ الحلجمٗىٗـٛ ل ابز ولجـٛ      

ّــل  ٔ ــ  المقترظــ د ٔالحٕ ــٗ د ال  وــٛ لملج بزحّــ  ظر ــ   وٍــْ عمــٜ وســ علٚ        ب
ابز ولجٛ لمقٗ ً بمّ وّ  ال  أٌلـ٠خ وـَ أشمـّ  إُٔ عٕاٟـ  جـؤذر عمـٜ أإاّٟـ .. ٔقـل         

 عمـــٜ  ـــكن بضـــ ٔ  سحلســـ  اد ذاد الوـــمٛالإالـــّٗي بصىٕعـــٛ وـــَ  المصٍـــٛ ٔشّـــخ
 -قٗ إٚ ابز ولجٛ ك لح ل٘: صٖلأ ظ دٔش ٞد 

ــٛ الت   ــات             الأه : المحــٕس ــٛ   كأف ــذسٖع بالجاوع ــٛ الت ــَ اعطــاٞ ٠ِٗ ــشء  و ــادس المتف ــٕفش الك ــذٝ  ت ــا و و
 ِٔن ٍِاك ق ٕس  ٔ ٌقص   ِزا الجاٌب؟ ٔكٗف تم التػمب عمٜ ِزا الٍقص اُ ٔجذ؟

 التٕضٗح: 
 ٖ        ٕٔشـل كــ إ  وحلـرظ  ٌ ــرا للجــلً ٔشـٕإ إ شــ د أك إ ٗــٛ ٔصإا ٖـٛ  فــر ي  ــل

ً ٔقرا  2018ً  لملج (51ً ٔك ا قرا  بصمس الٕ  اٞ  قي )2016قرا  الإٌل ٞ ل ٌٖٕٕٗ 

ً ٔجٕ ٗ د ابزّ   المرك ٙ لمرق بـٛ ٔالمح سـةٛ   2019( لملج ً 9) بصمس الٕ  اٞ برقي

قـرا اد  ٌوـخ يٗلجّـ  بلأـرٔ ٚ جـٕف       ٔجٕ ٗ د بصمس ا عحى إ ا ك إ ٘ ٔالحٜ

ٌحى ٞ ةٗخ ِٕٖٛ ابز ولجٛ ٔ  ع  ٔ  الإإا ٙ  لمص ولجٛ لحالإك إ ٘ ٔجلجٗا لمك إ  الأ

  سحقرا  ابز ولجٛ الٕ ٗل٘. سلجٗ  
 

        ٚ ٕرا للأرٔ ٚ اسحىرا  اللجىمٗٛ الحلجمٗىٗٛ ل الوـر  اللجمىـ٘ المٕلـٕإ وـَ  ظـي ذـ ٌٔ

ٔاق    بل وٍْ ِٕٔ الحلج قـل وـ  أعلأـ ٞ    ور أو ً أالمسحلألجلا ٔال ٙ شلجن ابز ولجٛ 

٠ِٗـــٛ جــــل ٖس  ــــ  وحلــــر ا بلجقــــٕإ إاجمٗــــٛ بٍ ــــ ً الســــ ع د لحســــٗ  اللجىمٗــــٛ  

الحلجمٗىٗٛ ظٗز لم  جقي ابزّـ د الملجٍٗـٛ ذاد اللج قـٛ ل ابسكٕوـٛ بـلٔ ِ  ا  ـ ب٘       

ــٕف  ا  ــ  جـ ــ  تـ ــٛ ٔالإ فٗىـ ــٛ ٔا ك إ ٗـ ــل ش د الٕ ٗلٗـ ــر ي  لـ ــٛ بـ ــٛ لمص ولجـ إا ٖـ

سحىرٚ وَ ابز ولجٛ ٔجٕ ٗ د بصمس الٍٕاث او ابسكٕوٛ ٔ ـلٔ  عـلٚ   المم لة د الم

 قرا اد وَ بصمس الٕ  اٞ بّ ا ابشوٕ  . 

         ــ ب ق وــخ ابز ولجــٛ ل ورظمــٛ الحوســٗس ب  ســحلج ٌٛ بخــ ٚ الكــ إ  الأكــ إ ٘ الح

بز ولجــٛ  ــٍلج ٞ ٔبلجــض ابز ولجــ د المحمٗــٛ ا جــرٝ ل جمــٕٚ شةــ  ٚ لم ٖســة  اــ       

لمص ولجٛ كٌّٕ  ابز ولجٛ الأٔو  ب لٗىَ الـ  تم اٌلـ ّٟ     ورٗن ٔجلجل ف ر ٔوكست

 (.%100)بجّٕإ  ٍْٗ 
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   َٔابرـــ د ابز ولجـــٛ اللجلٖـــل وـــَ ابشمـــٕاد وٍّـــ  قٗـــ ً ابز ولجـــٛ بلجىـــن اللجلٖـــل وـــ

 ا ع ٌ د عَ ظ شحّ  لك إ  أك إ ٘ وحلرظ . 
 

 ــ ب لمم لةـــٛ لمصّـــ د الملجٍٗـــٛ ل ابسكٕوـــٛ بحـــٕف  إ شـــ د    ابز ولجـــٛ وســـحىرٚ اه  جـ

 ك إ ٗٛ ٔاإا ٖٛ كوٙ ش ولجٛ ظكٕوٗٛ عٍل جوسٗسّ  .ا
 

ــاٌ٘ :  ــا           المحــٕس الج ــات  فٗى ــٜ لمجاوع ــع الاعم ــَ المجم ــشٚ و ــٛ بامطــٛ المق ــضاً الجاوع ــذٝ  الت ــا و و
 ٖتعمق بمعاٖير القبٕه ٔالتظجٗن ٔالطاقٛ الاطتٗعابٗٛ.

ٔ  ابز ولجـــٛ ومح وـــٛ وٍـــ  اٌلـــ ّٟ  بملجـــ ٖ  القةـــٕه ٔالحســـصٗن عـــلا الحصـــ          التٕضـــٗح :

 ل السٍٕاد الس بقٛ . ٛل الم قٛ ا سحٗلج بٗ

ــ ً  ــٕه     2019/2020ٔل اللجـــــ ــ ٖ  القةـــــ ــ  ولجـــــ ــ  يٗـــــ ــٛ بحٍلٗـــــ ــخ ابز ولجـــــ ً الح وـــــ

ــصٗ ــس الأ  ٔالحســ ــَ ا مــ ــرٚ وــ ــٛ المقــ ــت ابشمــ ٘ ن ظســ ــ ل ــٗي اللجــ ــٜ لمحلجمــ ــ     عمــ ــ   ٔ ٔظــ ٌوــ

    .لكترٌٔٗٛوَ ج ه الةٕابٛ الإ

ــح :  ــتٗعاب العـ ـ     المحــٕس الجال ــٛ باط ــا الجاوع ــن قاو ــَ  ِ ــب و ــات    ذد المٍاط ــذٖشٖات ٔالمحافظ ــاٞ الم بٍ
الٍاٟٗــٛ   الت   ــات الطبٗــٛ ٔالتقٍٗــٛ  بمٕجــب تٕصــٗات همــع الٍــٕاب بّــزا         

 ام ٕص؟  
ــٗح : ــ التٕضــ ــ بقٛ ب  ق وــ ــٍٕاد الســ ــٛ ل الســ ــ     خ ابز ولجــ ــٕ  وــ ــة  ٖٔلــ ــلإ كــ ــحٗلج ث عــ ســ

 ا ٓ الل٠ٛ وَ وسىٗ د المٍ    الٍ ٟٗٛ . ِٕ بطو 
ــ ً  ــس      ً ال2019/2020ٔل اللجــ ــَ ا مــ ــرٚ وــ ــٛ المقــ ــ  السٗ ســ ــٛ بحٍلٗــ ــخ ابز ولجــ ح وــ

ا عمـــــٜ لمحلجمـــــٗي اللجـــــ ل٘  فٗىـــــ  تـــــ  المـــــٍ  الم ووـــــٛ اـــــ ٓ الل٠ـــــٛ عـــــر المصٍـــــٛ    

مٗلّـــــــ  وـــــــَ  ٟـــــــٗس ا مـــــــس السٗ ســـــــ٘ الرٟ ســـــــٗٛ لمىق عـــــــل ا  ٌٗـــــــٛ ٔالـــــــ  تم جك

 عمٜ. الأ

ــ :  ــٛ بمعالجــٛ      المحــٕس الشاب ــا الجاوع ــن قاو ــتلالات ِ ــي الإخ ــا الجاو ال ــز  سافق ــٛ وٍ ــاّٟا  إع ٌؼ
ــات        ــٕفير القاعـ ــ  تـ ــا   رلـ ــٛ ؟ بمـ ــٛ لمجاوعـ ــٜ التحتٗـ ــتكىاه البٍـ ــن تم اطـ ِٔـ

 الذساطٗٛ ٔالمعاون ٔغيرِا؟
 التٕضٗح:

             ق وخ ابز ولجٛ بٕ ـ  ولج بزـ د يٌٗـٛ لملـكمٛ عـلً جـٕفر الق عـ د الك فٗـٛ وـَ جـ ه

 الحٍســـــٗ  وـــــ  اللجلٖـــــل وـــــَ المسحلـــــلٗ د الحلجمٗىٗـــــٛ ٔوٍّـــــ  عمـــــٜ ســـــةٗن المرـــــ ه

الملج بزـٛ وحٍ  ىـٛ    ِـ ٓ ٔشـ ٞد   (48)ٔ  اللر ٛ,ٔ الكٕٖخ ,ٔابزىّٕ ٙ لٗ د سحلو 

وــــ  جٕشّٗــــ د ٔ ٖــــر الوــــعٛ اللج وــــٛ ٔالســــك ُ بقــــرا ٓ بلــــح  ابــــٕاث المسحلــــلٗ د  

 سةحىر. (21) ٍلج ٞ ٔ ش ولجٛ  ش ولجٛ ابسكٕوٗٛ لحل ٖت  مةٛ
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         ٔجّل  ابز ولجـٛ صو الحٕسـ  بمـ  ٖحٍ سـت وـ  المـحغ اد ٔ  لةـخ ٔجم لـت ابز ولج ـ ٛ

 ٛ ــ ــٛ ٔذاد اللج قــ ــ د الملجٍٗــ ــٛ     وــــَ ابزّــ ــٛ الحعحٗــ ــلٖي الــــلعي  ســــحكى ه الةٍٗــ بحقــ

لمىراظـــن المحقلوـــٛ كىـــ  جم لـــت ابز ولجـــٛ وـــَ بصمـــس الٍـــٕاث بـــوُ ٖكـــُٕ لـــْ إٔ   

سحل إٚ القوٕٝ وَ المة ٌ٘ ج ه السلج٘ و  قٗ إٚ ابز ولجٛ للإص  ب٘ ل ذلي وَ 

ــٕ ٚ      ــ بر وّصـ ــ  عٍـ ــٛ كٌّٕـ ــٛ ب بز ولجـ ــ ظ د المحٗمـ ــْ   ٔالمسـ ــحغمٛ ٔولجر ـ ــ  وسـ ٔ ـ

 لمقو  لٗحي اع إٚ جوِٗمّٗ  ٔاسحغ ا  بشلوٛ اللجىمٗٛ الحلجمٗىٗٛ .                  

  ( للجـ ً  51ق وخ ابز ولجٛ بمح بلجٛ ابزّ د الملجٍٗٛ بحٍلٗ  قرا ٙ بصمس الٕ  اٞ  قـي )

ً بلــوُ المٕافقــٛ عمــٜ جٕ ــٗ د المصٍــٛ ابش  ــٛ بملج بزــٛ الملــ كن ٔالملجٕقــ د   2018

ً بلــوُ جلــكٗن بزٍــٛ  2019( لســٍٛ 9ســةحىر, ٔقــرا   قــي )  (21)شــْ ش ولجــٛ الــ  جٕا

لملج بزٛ الولجٕب د ٔالملجٕق د ال  جلج ٌ٘ وٍّ  ابز ولجٛ ٔ ج اه جلج ٌ٘ وٍّـ  ٌٔم لـت   

ةٍــٜ او ومكٗــٛ ابز ولجــٛ وــ  المبصمــس الٍــٕاث أُ ٖقــ  وــ  ابز ولجــٛ ل ٌقــن ومكٗــٛ 

  ٞ الٕ َ .الحٕسلجٛ المممٕبٛ كٌْٕ ولرٔع ج  تلً ك فٛ ابٍ

  ٗ لحــ اً بملجــ ٖ  وــَ جــ ه الإ ٛق وــخ ابز ولجــٛ بملج بزــٛ اجــح ه الم قــٛ ا ســحٗلج ب

  .الحلجمٗي اللج ل٘ ل القةٕه ٔالحسصٗن

ِن اطـتكىما الجاوعـٛ التؼـشٖعات ٔالمـٕاٟح ٔالاٌظىـٛ المطمٕبـٛ  ٔالمٍظىـٛ لعىمـّا            المحٕس اماوع :
 ٔوٍّا عمٜ طبٗن المجاه اللاٟحٛ المالٗٛ ؟ 

 -ٗح لما تم   ِزا الجاٌب :التٕض
     تم ل ِــ ا ابشوــٕ  اســحكى ه الةٍــ ٞ الحلــرٖلج٘ ٔالحٍ ٗىــ٘ لمص ولجــٛ ٔكمٗ جّــ

ٔوراك ِـ  ٔتم ا ــلا  القـرا اد المٍ ىــٛ للجىـن ابز ولجــٛ ٔكـ ا المــٕاٟ  ٔااٗ كــن     

 ٔعمٜ الٍعٕ الح ل٘:                                        

 .سٗٛ ٔاللرعٗٛتم  عىن ااٗ كن الحٍ ٗىٗٛ الرٟٗ .1

 تم عىن الحٕ ٗ  الٕ ٗل٘ لمص ولجٛ.  .2

 تم عىن ال ٟعٛ الحٍ ٗىٗٛ لمص ولجٛ.  .3

 تم عىن ال ٟعٛ ا ك إ ٗٛ.  .4

 تم بذلٖز ال ٟعٛ الم لٗٛ لمىٕا إ ال اجٗٛ لمص ولجٛ   .5

 ً. 2017 ٕ ٚ وَ المٕاٟ   ٟعٛ و لٗٛ المٍ ىٛ لمىٕا إ ال اجٗٛ  .6

 ً. 2017 لٗٛ ٔالمح سةٗٛ  ٕ ٚ وَ ال ٟعٛ اللج وٛ للإشراٞاد الم .7

 ــٕ ٚ وــَ ال ٟعــٛ الم لٗــٛ لٍ ــ ً  ــر  ابســ ف  اللــّرٙ لمكــ إ  الــٕ ٗل٘          .8

 ً.  2019ب بز ولجٛ لملج ً 

 ـــٕ ٚ وـــَ ال ٟعـــٛ الم لٗـــٛ لٍ ـــ ً أشـــٕ  الســـ ع د لأعلأـــ ٞ ٠ِٗـــٛ الحـــل ٖس   .9

 .2019ًب بز ولجٛ لملج ً 

 .تم عىن  ٟعٛ الحولٗ  ٔالٍلر  .10
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 .ً المٕظل لل٠ُٕ الم ث تم عىن ال ٟعٛ الحٍلٗ ٖٛ لمٍ   .11

 تم عىن ولٌٔٛ السمٕك لأعلأ ٞ ٠ِٗٛ الحل ٖس.  .12

  .تم عىن ولٌٔٛ السمٕك لمىٕ   .13

 تم عىن ولٌٔٛ السمٕك لمم لت.  .14

 تم عىن إلٗن صشراٞاد المراشلجٛ اللاجمٗٛ لمص ولجٛ.  .15

 تم عىن إلٗن ا    إ ا ك إ ٘. .16

     ــٕاٟ  ٔالحلج ــراَِ او بذــلٖز الم مٗىــ د ٔفقــ  لقــ ٌُٕ   ٔجســلجٜ ابز ولجــٛ ل الٕقــخ ال

ابز ولج د الٗىٍٗٛ ٔ ٟعحْ الحٍلٗ ٖٛ ٔجلرٖلج د الحلجمٗي اللج ل٘ ٔ القٕاٌا الٍ ف ٚ 

ذاد اللج قــٛ  ٔفــ  ولجــ ٖ   ــى ُ ابزــٕإٚ المقــرٚ وــَ الحلجمــٗي اللجــ ل٘ الملجحىــلٚ عــر       

 بصمس ا عحى إ ا ك إ ٘ ٔ ى ُ ابزٕإٚ.

    ــ  الأ ــٛ ل اشحى عّـ ــل ق وـــخ ابز ولجـ ــ ً  جـــ  عـــر بصمـــس ابز ٔقـ ــٛ الر لـــز لملجـ  ولجـ

  ً ً ب لمٕافقــــٛ عمــــٜ بذــــلٖز 29/1/2020ً  المٍلجقــــل بحــــ  ٖ  2020/ً 2019ابزــــ ولج٘ 

المٕاٟح ٔالتعمٗىات اماصٛ بالعىن المؤطظـ٘   الجاوعـٛ ٔاصـذست لهـزا الػـشر قـشاسات بتؼـكٗن لجـاُ  ت ـٛ          
 اس اللاصً لمعىن بّا :وّىتّا دساطٛ ٔوٍاقؼٛ تحذٖح تم  المٕاٟح ٔالشف  لشٟٗع الجاوعٛ لإصذاس القش

 بذلٖز ال ٟعٛ الحٍ ٗىٗٛ لمص ولجٛ .1

 ال ٟعٛ الم لٗٛ لمص ولجٛ .2

ــٛ     .3 ــٛ ٔالـــ  جممـــت جلـــكٗن المصـــ ُ اللٍٗـ ــٕاٟ  ٔالحلجمٗىـــ د الح لٗـ ب لإ ـــ فٛ لمـ

 لإعلاإِ  عمٜ ٔشْ ا سحلجص ه: 

  ٔلا: المٕاٟح ٔالتعمٗىات الأكاديمٗٛ المعٍٗٛ ب٠ّٗٛ التذسٖع بالجاوعٛ

الحلجــــٗا ٔا جحٗــــ   ٔأســــس الإعــــ ُ ٔالمل  ــــمٛ   شراٞاد بــــالمــــٕاٟ  الملجٍٗــــٛ  .1

 ل ابز ولجٛ الأك إ ٗٛجلجٗا أعلأ ٞ اا٠ٗٛ ال  ٖحي بّ  

ــ ٞ بلجىـــــن الملجٍٗـــــٛ الأٌ ىـــــٛ .2 ــ  ط ابز ولجـــــٛ ل الحل ٖســـــٗٛ اا٠ٗـــــٛ أعلأـــ  ٔجـــ

 ابز ولجٛ

 الإ  ل لأعلأ ٞ ٠ِٗٛ الحل ٖس ب للجىن الملجٍٗٛ الأٌ ىٛ .3

 ابز ولجٛ.حلرغي ا ل جلجمٗى د الحلج قل و  الُمع  رَٖ الُم .4

 ابز ولجٛ. لملجىن لحلرغي ا الُمع  رَٖ    الحلج قل و  الُمجلجمٗى د  .5

ــٛ الحل ٖســـــــٗٛ       .6 ــ ٞ اا٠ٗـــــ ــٍٕٖٛ لأعلأـــــ ــ  اد الســـــ ــٛ ب لإشـــــ ــٕاٟ  ابش  ـــــ المـــــ

 ٔالمح  رَٖ المحلر ا ل ابز ولجٛ 

ــت     .7 ــ ً جوإٖـــــ ــٛ لٍ ـــــ ــ د الحٍلٗ ٖـــــ ــٛ الحلجمٗىـــــ ٛ  ٟعـــــ ــٗ ــٛ الحل ٖســـــ ل  اا٠ٗـــــ

 ابز ولجٛ.

ٌَّٔٛ قٕ .8 َّٛ اا٠ٗٛ أعلأ ٞ سُمٕك اعلوُل   .الحل ٖس
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 المٕاٟح ٔالتعمٗىات المالٗٛ ٔ ٌظىٛ المؼترٖات ٔالم اصُ      :ثاٌٗا
  .ال ٟعٛ الم لٗٛ لمص ولجٛ )المٍ ىٛ لمىٕا ٌٛ ٔا ٖراإاد ٔالٍلق د( .1

 .الٍ  ً الم ل٘ ٔالمح سبي لمص ولجٛ .2

 . ولجٛابز ل اللاجم٘ ٔالحلقٗ  الرق بٛ لأعى ه المٍ ىٛ الحلجمٗى د .3

4.  ٛ ــ المـــــــــٕاٟ  ٔالأٌ ىـــــــــٛ الملجٍٗـــــــــٛ ب لمٍ قوـــــــــ د    ٟعـــــــــٛ الرســـــــــًٕ ابز ولجٗـــــــ

ٔالم اٖــــــلاد ٔالمى  ســــــ د ٔجلــــــكٗن المصــــــ ُ الرٟٗســــــٛ ٔاللرعٗــــــٛ ٔجلجمٗىــــــ د       

ا عــــ ُ ٔجقــــلٖي اللجمــــ ٞاد ٔالحلرٖــــي ٔالحعمٗــــن ٔالترســــٗٛ ٔ ــــ ذط اللجقــــٕإ    

  .ٔاللع  ٔالوٗ ٌٛ

 .ابز ولجٛ جلجمٗى د اللجّل الم لٗٛ ٔالسم  ل .5

ً ال ٟ .6  أوٍــــــ ٞ ٔوســــــؤٔلٗ د عــــــٛ المٍ ىــــــٛ للجىــــــن الملــــــترٔاد ٔالم ــــــ  ُ ٔوّــــــ 

 .الم   ُ ٔابزرإ السٍٕٙ لمىحمك د ابز ولجٛ ٔوسحٕٝ الم  ُٔ

جلجمٗىـــــــ د ٔصشـــــــراٞاد الوـــــــر  لمىســـــــحم و د ٔالقر  ســـــــٗٛ ٔالحصّٗـــــــ اد       .7

 وـــــــَ الم ـــــــ  ُ ٔجســـــــمٗىّ  لمكمٗـــــــ د ٔالإإا اد المســـــــ علٚ ٔصعـــــــ إٚ ٔصجراشّـــــــ 

 .ابز ولجٛ لم   ُ الو لح ٔ   الل ٟض

َّٛثالجا: المٕاٟح  ٔالتعمٗىات اماصٛ ب  ٔتأجٗمّا. ٔتح ٗمّا ٔسدِا الشُّطًٕ الجاوع
ــٛ ب  .1 ــٛ الملجٍٗـــ ــٛ  الأســـــس ٔالأٌ ىـــ ــٕه الممةـــــٛ ل ابز ولجـــ ــقةـــ ــ لٕ ٖٕ   رظملمـــ  الةكـــ

 ٔاللبمًٕ ل الٍ  ً اللج ً ٔٔفق  ل ٟعٛ المٕظلٚ للؤُٔ الم ث.

ــٛ ب  .2 ــٛ الملجٍٗـــ ــٕه الممةـــــٛ ل  الأســـــس ٔالأٌ ىـــ ــٛ قةـــ ــابز ولجـــ ــ لٕ ٖٕ   رظملمـــ  الةكـــ

  .ٔاللبمًٕ ل الٍ  ً المٕا ٙ ٔالٍلقٛ ابش  ٛ

وــــــَ برٌــــــ بص٘ ســــــس ولج ومــــــٛ الممةــــــٛ المحىٗــــــ َٖ ال ٟعــــــٛ الم لٗــــــٛ المٍ ىــــــٛ لأ .3

 ـــ  ــٛ وـ ــٛ ابش  ــ ــٕا ٙ ٔالٍلقــ ــز َالمــ ــ لٕ ٖٕ  ل     ظٗــ ــٛ الةكــ ــًٕ لممةــ ــ ث الرســ اظحســ

ــٛ          ــٛ الممةــ ــٛ ٔلةقٗــ ــٍٛ الر لرــ ــَ الســ ــٗللٛ وــ ــت ٔالوــ ــٗ  المــ ــ َٖ ل  كمــ المحىٗــ

 . الكمٗ د الأجرٝ وَ السٍٛ الر ٌٗٛ بم  فّٗ   مةٛ اللبمًٕ

 سابعا: المٕاٟح  ٔالتعمٗىات اماصٛ بؼؤُٔ الطلاب 

عىــــلاٞ ٌ ٟــــت  ٟــــٗس ابز ولجــــٛ للــــؤُٔ المــــ ث ٌٔــــٕاث ٔوســــؤٔلٗ د  ٟعــــٛ وّــــ ً  .1

 ث ل ابز ولجٛ.للؤُٔ الم الكمٗ د 

 بز ولجٛ.عىمٗ د الحسصٗن ٔالسعت ٔالإ  فٛ ل ا أٌ ىٛ .2

 . المسحللٗ دجلجمٗى د الحل ٖت لممةٛ الةك لٕ ٖٕ  ل  .3

 .جلجمٗى د الحل ٖت السرٖرٙ لممةٛ الكمٗ د الوعٗٛ ل ابز ولجٛ .4

 الأك إ ٗٛ ل ابز ولجٛ. الٍح ٟضجلجمٗى د ظلظ ٔجسمٗي ٔاسح ً  .5

 .اللومٗٛ يلٗ  ك إ ٗٛ جلجمٗى د جسمٗي الٍح ٟض الأ .6

 .ث ل ابز ولجٛجوإٖت الم  الحلجمٗى د الحٍلٗ ٖٛ لٍ  ً ٟعٛ  .7

 .ث المحىٗ َٖ ل ابز ولجٛجلجمٗى د المٍ  لمم  .8
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 .أبٍ ٞ اللّلاٞ ل ابز ولجٛالحلجمٗى د ابش  ٛ بقةٕه ٔإعي  .9

 .الحلجمٗى د ابش  ٛ بممحقٜ الم ث ٔصشراٞاد ا ٌح  ب د  .10

 ابز ولجٛ.الم بٗٛ ل  الأٌلمٛ الرٖ  ٗٛجلجمٗى د  .11

 ابز ولجٛ.الم بٗٛ ل  جلجمٗى د ابزىلجٗ د اللجمىٗٛ .12

 .جلجمٗى د اسح لاً اللةكٛ اللٔلٗٛ )ا ٌترٌخ( ل ظرً ابز ولجٛ .13

 ابز ولجٛ.جلجمٗى د صج   الٕذ ٟ  ٔالأٔ ا  المحلٕ ٛ ل ومل د الم ث ل  .14

 قٕاعل سمٕك  مةٛ ابز ولجٛ. ولٌٔٛ .15

 -:مذسجات العمىٗٛ ٔالؼّاداتل المٕاٟح المٍظىٛ :خاوظا
1.   ٛ ــمٗ ــ ه اللوــ ــٗي الأعىــ ــٛ    أســــس جٍ ــ ــ د لل شــ ــ د ٔاللج وــ ــ  اد ٔا وحع ٌــ ٔا جحةــ

  .الةك لٕ ٖٕ  ل ابز ولجٛ 

ــ د    .2 ــ د ٔاللج وــــــ ــمٗٛ ٔا جحةــــــــ  اد ٔا وحع ٌــــــ  أســــــــس جٍ ــــــــٗي الأعىــــــــ ه اللوــــــ

 .  لملبمًٕ ل المراك  الح بلجٛ لمص ولجٛ

 : المٕاٟح المٍظىٛ لأعىاه الكادس الفني ٔالإداسٙ المظاعذ بالجاوعٛ .طادطاً
 

 تٕاجـْ الجاوعـٛ ٔاومـٕه المقترحـٛ لمىعالجـٛ وـَ ٔجّـٛ         الـي ِ٘ ال عٕبات ٔالمعٕقات وا:  المحٕس الظادغ
 .ٌظش الجاوعٛ

 :التٕضٗح
ــر ــٛ جلحقــــــ ــٛ       او ابز ولجــــــ ــ ٓ ابز ولجــــــ ــٕو٘ بدــــــ ــت ابسكــــــ ــ ب٘  لمص ٌــــــ ــلٔ  ا  ــــــ الــــــ

 ٖٔحىرن ب  ج٘:  ظكٕوٗٛ جلجمٗىٗٛ كىؤسسٛ

 :التؼػٗمٗٛ  المالٗٛ المٕاصٌٛ
 وــــــَ ٌلق جّــــــ  كــــــن ٔجٕاشــــــْ لملٔلــــــٛ اللج وــــــٛ المٕا ٌــــــٛ وــــــَ إعــــــي اٙ اــــــ  فمــــــٗس

ــ  ــٛ اٖراإاجّــ ــٗمٛ ٔاللــــعٗعٛ   ال اجٗــ ــ  الةســ ــوُ عمىــ ــ ل٘ بــ ــ  ايــ ــَ   بّــ ــ ً وــ  الٍ ــ

 %(.80) ٖةمي   ٔالمٍ  اللج ً

  ٔالإداسٖٛ الأكاديمٗٛالٕظٗفٗٛ  الذسجات
ــٛ كةــــ ق٘ المؤسســــ د         ــ٘ الم لٗــــٛ ٔابشلوــــٛ الملٌٗــ ــل لمص ولجــــٛ كٗــــ ُ ل ٔ ا جــ  ٖٕشــ

ــٛ ابسكٕوٗـــ ـــ ــالحلجمٗىٗــــ ــٕفر  ٛ فــــ ــبي ٖحــــ ــٛ لمٍحســــ ــ د اٙ ابز ولجــــ ــ إ شــــ  أ ٛأك إ ٗــــ

أ الةـــــلٞ بـــــ شراٞ  ابشلـــــض ٔا  ـــــ فٛ لمـــــَ ٖلجىمـــــُٕ ب بز ولجـــــٛ ٔلـــــلّٖي           اإا ٖـــــٛ

ٛ  إ شـــــ د ٔكمـــــّ  ٔ ـــــ ٟ  ل بلجـــــض وؤسســـــ د اللٔلـــــٛ      ٖٔـــــحي وٕاشّـــــٛ   جلج قلٖـــــ

ــي     ــٜ ذلــ ــٛ عمــ ــ د المترجةــ ــَ ا لح اوــ ــ  وــ ــٛ اٖراإاجّــ ــ٘    ال اجٗــ ــٜ   جلــ ــعٗعٛ الحــ اللــ

ٗ  ٍِـــــ ك اُ   ــــي   جّــــ , بكــــن الح او   بصمـــــساد قــــرا  ٔ الٍــــٕاث  بصمـــــسوــــَ    دجٕ ــــ

ٛ  لمرق بـــــــٛ المركـــــــ ٙ ابزّــــــ   جٕ ـــــــٗ د ٔ ٕ  اٞالــــ ــ ٔجٕ ـــــــٗ د بصمـــــــس   ٔالمح ســــــة

جـــــٕف   بلأـــــرٔ ٚا عحىـــــ إ ا كـــــ إ ٘ المممٕبـــــٛ وـــــَ ابز ولجـــــٛ  كىلجٗـــــ   اس ســـــ٘  

 ش ولجــــٛ كٌّٕــــ إ شــــ د اك إ ٗــــٛ ٔاإا ٖــــٛ ســــلجٗ  ل ســــحقرا  الــــٕ ٗل٘ ب بز ولجــــٛ   

ٛ٠  ٌ. 
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 ومكٗٛ الاسر ٔالمباٌ٘ 

ق وـــــخ ابز ولجـــــٛ بمح بلجـــــٛ ابزّـــــ د الملجٍٗـــــٛ بحٍلٗـــــ  قـــــرا ٙ بصمـــــس الـــــٕ  اٞ  قـــــي    

ً بلــــــوُ جلــــــكٗن بزٍــــــٛ لملج بزــــــٛ  2019( لســــــٍٛ 9ً ٔالقــــــرا   قــــــي ) 2018( للجــــــ ً 51)

ــ       ــٕاث أُ ٖقـــــ  وـــ ــٛ ٌٔم لـــــت بصمـــــس الٍـــ ــ  ابز ولجـــ ــ ٌ٘ وٍّـــ الوـــــلجٕب د الـــــ  جلجـــ

لحٕســـــلجٛ المممٕبـــــٛ لمىةـــــ ٌ٘ ٔاللجٍـــــ بر  ابز ولجـــــٛ ل اٌحقـــــ ه الممكٗـــــٛ لمص ولجـــــٛ وـــــ  ا 

ا ـــــ ٔ ٚ لمص ولجـــــٛ كٌّٕـــــ  وّصـــــٕ ٚ ٔولجر ـــــٛ لمقوـــــ  لةـــــحي جوِٗمـــــّ  ق عـــــ د         

 ٔولج ون لسل فصٕٚ ابس شٛ ل لي .

 وظتؼفٜ جــاوع٘ :

ظ شــــــــٛ ابز ولجــــــــٛ صو وسحلــــــــلٜ شــــــــ ولج٘ ٔفــــــــ  ولجــــــــ ٖ  ابزــــــــٕإٚ  ٔا عحىــــــــ إ  

ٖكــــَ لــــلّٖ  ً  وــــ لم 2023الأكــــ إ ٘ ظٗــــز ســــٗحي أ ــــ   كمٗــــ د المــــت ل عــــ ً   

اس ســـــــٗ  لحقٗـــــــٗي جر ـــــــ٘ ٔبطرشـــــــ د       ا ٗـــــــوسحلـــــــلٜ شـــــــ ولج٘ ٔاعحةـــــــ  ٓ ولج  

  .ابز ولجٛ

 ٛ:ٗـــالذساط القاعات

ــ ط ــٛ بذحــ ــ  او ابز ولجــ ــن وــ ــَ ٖقــ ــ د خمــــس عــ ــٗٛ ق عــ ــٛ   إ اســ ــ د ابس لٗــ ــز ٔأُ الق عــ ظٗــ

ــ فٛ او اُ   ــٛ , ب لإ ـــ ــ ك ـــــ  ك فٗـــ ــ عحا ٍِـــ ــ س أ قـــ ــٛ ذـــ ــقٕ  يٖمـــ ــمعّ  لســـ  ٔتم ســـ

 لمرق بــــــٛ المركــــــ ٙ ٔابزّــــــ   الم لٗــــــٛ ٔ ا ٚ او لمقــــــ ٌُٕ   ٔفقــــــ بــــــ لي وــــــ كراد  فــــــ 

ــةٛ ــ ٌُٕ     ٔالمح ســ ــ  لمقــ ــلٔ ِى  ٔفقــ ــ ً بــ ــ  دلمقٗــ ــٛٔ ا ٚ  ٔاعحــ ــَ الم لٗــ ــٛ عــ  ذلــــي وٕاشّــ

ــل ــ د جمـــــي اســـــق  ســـــقٕ  ٖحســـــةت ٔقـــ ــٛ او الق عـــ ــراٞاد   ك  ذـــ ــ ذ ا شـــ ــل تم ابرـــ ٔقـــ

 لج ٌـــــ ٚالم  ـــــ ع   ـــــ  الق عـــــ د جمـــــي ســـــح لاًالٕق ٟٗـــــٛ وـــــَ  ٟ ســـــٛ ابز ولجـــــٛ بمٍـــــ  ا

 ٛ ٛ  ظ شحّـــــ   ل لمص ولجـــــ  تم ظٗــــــز لممـــــ ث  الكـــــة ٚ  الأعـــــلاإ  لمٕاشّــــــٛ لمق عـــــ د  الم ســـــ

ــلاإ اســـــحقة ه ــلا كـــــة ٚ أعـــ ــ  وـــــَ عـــــ وا ا ٔه ل شـــ ــٛ ل    افحح ظّـــ ــ  شلجـــــن ابز ولجـــ  ـــ

ٔ ـــــ  وم وـــــ  لمحٕا ـــــن ٔالحٍســـــٗ  وـــــ  المسحلـــــلٗ د  ســـــح لاً ق ع جّـــــ  لمحـــــل ٖس ل  

ــٛ ٔالمسحلــ ـــ   ــا ابز ولجـــ ــ ُٔ الملـــــترك بـــ ــ   الحلجـــ ــز ا ـــ ــٕفر  لٗ د ظٗـــ ــلٝ جحـــ ــٛ لـــ  ابز ولجـــ

ــ د ــٗ ٌٛ اوك ٌٗــــ ــ دال لوــــ ــر ٚ أ  ق عــــ ــ ٞالمحلأــــ ــرا    بٍــــ ــٛ ٌ ــــ ــ فٗٛ المممٕبــــ ــ د ا  ــــ الق عــــ

ٔ ٗــــ ث إٔ    ابز ولجــــٛ اٖــــراإاد ٔللــــعٛالمترجةــــٛ عمــــٜ ذلــــي  الكــــة ٚالة ِ ــــٛ ٔ لمحكملــــٛ

                                                         ابسكٕوٛ ل قٗ وّ  بٕاشةّ  نحٕ ابز ولجٛ .                                             

 : نـــــــاوـــــــــــالمع
ٛ  بذحــــ ط  َ  او ابز ولجــــ  المـــــ ث اظحٗ شــــ د  ّٛـــــشالمٕ ا  ــــ فٗٛ   لج وـــــنالم و ٖـــــل وــــ

ــحٕٝ ــز لمىســــ ــ  الر لــــ ــ  ٔالرابــــ ــٕفر  ٔ ظ لٗــــ ــلٝ جحــــ ــٛ لــــ ــ د ابز ولجــــ ــ ٞ اوك ٌٗــــ  لةٍــــ

ٛ المممٕبـــٛ    لج وـــن الم ٛ ترجةـــٛ عمـــٜ ذلــــي   الم الكــــة ٚ لمحكملـــ  ابز ولجــــٛ اٖـــراإاد  ٔللـــع

 ٔاٖلأ   ٗ ث إٔ  ابسكٕوٛ ل قٗ وّ  بٕاشةّ  نحٕ ابز ولجٛ .
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 : ٗبـاوٕاط ٔ المكتبٛ
جمةٗقٗـــــٛ   ةٗـــــٛ ش ولجـــــٛ كٌّٕـــــ  ابز ولجٗـــــٛ المكحةـــــٛ جمـــــٕٖر او ابز ولجـــــٛ بذحـــــ ط

 او ا ــــــ فٛشــــــلا  ٔبذحــــــ ط او وةــــــ لي ب ِلأــــــْ , ورجللجــــــٛ المراشــــــ  جمــــــي فكملــــــٛ

 اجرٝ . وكحةٗٛ ٔبدّٗ اد ظ سٕث ولج ون للجلٚ ابز ولجٛ ظ شٛ

 :شباٞــــــــــــــــــالكّ
٘   كّربـــــ ٞ ابز ولجـــــٛ لـــــلٙ جحـــــٕفر   َ  مص ولجـــــٛل تم اٖوـــــ ه الحٗـــــ   الكّربـــــ ٟ  وـــــ

 اعة ٞ و لٗٛ ا  فٗٛ . ّ ٖكملا ور ال ٙ ٖكّن ابز ولجٛ ٔ  ٛالحص  ٖ الكّرب ٞ

  :ـ والاداريين الموظفين الاكاديميين نقل وسائل
 ٔســـــٗمٛ جٕشـــــل فـــــ  ٔا كـــــ إ ٗا لمىـــــٕ لا الٍقـــــن لٕســـــ ٟن ابز ولجـــــٛ قـــــرجلح 

ٛ  ج بلجــــٛ ٌقــــن  ٔا إا ٖــــا  ا كــــ إ ٗا لٍقــــن  ب  ــــ د اســــح٠ص   ٖــــحي  بــــن لمص ولجــــ

ــْ  ــَ ذلـــي ٔوٕاشـ ــراإاد وـ ــٛ اٖـ ــُٕ ابز ولجـ ــٛ كـ ــل ابز ولجـ ــَ جةلجـ ــ  عـ ــىٛ وركـ  اللج  ـ

 . شغرافٗ   ٍلج ٞ بض ف ٛ ص    ل ٔ

لـــــلر ا ـــــ  ٙ ٔٔاٖـــــخ المـــــ ٞ ٔقـــــل تم  ظ شـــــٛ ابز ولجـــــٛ صو عربـــــٛ  ـــــر   ـــــع٘ ل 

ــٛ المســـحىرٚ          ــ اه ل ا ـــ   المح بلجـ ــ د ٔ ٌـ ــ كراد بّـــ ٓ المحممةـ ــل وـــَ المـ ــ  ب للجلٖـ الرفـ

   .عمٜ اون الحص ٔث لحٕف ِ  سٗصلجن الله عمٜ ٖلْٖ إعي ابز ولجٛ 

 المحٕس الظاب  : وٕافاٚ المجٍٛ بتقشٖش  ػاون حٕه أضاع الجاوعٛ بؼكن عاً.
 ً.2019ٖر السٍٕٙ لملج ً قلوخ ابز ولجٛ الحقر

ــاوَ :  ــٛ الاقظــاً     المحــٕس الج ــتحقف بالجاوعــٛ   كأف ــالطلاب المم ــاٚ المجٍــٛ بكؼــٕفات تف ــٗمٗٛ ب ــٕب وٕاف وطم
ً 2012/2020ٔ 2012/2012ٔالت   ات لمٍظاً العاً ٔالٍظاً المٕاصٙ ٔالٍفقٛ اماصـٛ لععـٕاً   

 .المشفق سقي )     (
ــٕث.    ــْ أُ عــلإ المــ ث    . ظٗــز ج ــقــلوخ ابز ولجــٛ الكلــ  الممم ةا وــَ ج ل

 كى  ٖم٘:

  ً ( 489(   لــــت ٔ  لةــــٛ وــــٍّي )  1097) ٔعــــلإِي 2019ًً /2018اللجــــ

(   لــت ٔ  لةــٛ ب لٍ ــ ً المــٕا ٙ   478  لــت ٔ  لةــْ ب لٍ ــ ً اللجــ ً ٔ)  

 (   لةٛ ٔ  لةٛ ب لٍلقٛ ابش  ٛ.130ٔ)

  ً (   لـت 288(   لـت ٔ  لةـٛ وـٍّي )   744ً ٔعلإِي )2020ً/2019اللج 

( 144(   لــت ٔ  لةــٛ ب لٍ ــ ً المــٕا ٙ ٔ) 312 لٍ ــ ً اللجــ ً ٔ)ٔ  لةــٛ ب

   لةٛ ٔ  لةٛ ب لٍلقٛ ابش  ٛ.
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 المجٍـــٛ :  ولاحظات
ــَ جـــــــ ه   ــ     وـــــ ــوُ جٍلٗـــــ ــ٘ بلـــــ ــز اللجمىـــــ ــ ل٘ ٔالةعـــــ ــٗي اللجـــــ  إٔإ ٔ ا ٚ الحلجمـــــ

جٕ ـــــــٗ د بصمـــــــس الٍـــــــٕاث ٔاٖلأـــــــ ظ د ابز ولجـــــــٛ عمـــــــٜ بضـــــــ ٔ  الٍقـــــــ   الـــــــ  

 ولجــــٛ  جــــ ه الٍــــ ٔه المٗــــلاٌ٘ ..  ظ ــــخ ٔ ــــلجحّ  المصٍــــٛ لمٍلــــ   وــــ  قٗــــ إٚ ابز

ــ  ابز ولجــــٛ ل جســــٗ  اللجىمٗــــٛ            ــٕإ الملــــكٕ ٚ الــــ  جقــــًٕ بّــ ــٛ أٌــــْ   ــــي ابزّــ المصٍــ

الأورٖكـــــــ٘  الحلجمٗىٗـــــــٛ ب بز ولجـــــــٛ ل  ـــــــن الأٔ ـــــــ ع الراٍِـــــــٛ بســـــــةت اللجـــــــلٔاُ       

.. ٔاعحىـــــ إ ابز ولجـــــٛ كمٗـــــ   ل ابز ٌـــــت المـــــ ل٘ عمـــــٜ وٕا إِـــــ   الســـــلجٕإٙ الأوـــــ  ج٘

ــ   ــٕ ا ٚ ل جوــــعٗ  كــــر  وــــَ   ال اجٗــــٛ ٔقٗ وّــ وــــَ  الإجــــح  د ب لحٍســــٗ  وــــ  الــ

جـــــــ ه اللجىـــــــن بمٕشـــــــت جٕ ـــــــٗ د المصـــــــ ُ الٕ ا ٖـــــــٛ ٔقـــــــرا اد بصمـــــــس الـــــــٕ  اٞ 

 ٔجٕ ٗ د بصمس الٍٕاث ص  أُ ٍِ ك اجح  د   الخ ق ٟىٛ وٍّ  :

ــح  د  .1 ــٛ   الإجــــــــ ــٛ ب لم قــــــــ ــحٗلج بٗٛالمحلجمقــــــــ ــٕ ا ٚ    ا ســــــــ ــ ٞ  إ الــــــــ ــز شــــــــ ظٗــــــــ

ــٛ الم  ــٗٛ الر ٌٗـــــــــ ــٕه الحٕ ـــــــــ ــةٛ   ظـــــــــ ــحٗلج بٗٛ أُ ٌســـــــــ ــٛ ا ســـــــــ ــٛ ب لم قـــــــــ حلجمقـــــــــ

ــ   ــ ٞ  %( 50)الحٍلٗــــــ ــ  ل ظــــــــا شــــــ ــ  أُ    صٖلأــــــ ــٕ  الرابــــــ ــٜ المحــــــ ــٛ عمــــــ ابز ولجــــــ

ابز ولجـــــــــٛ ق وـــــــــخ بملج بزـــــــــٛ اجـــــــــح ه الم قـــــــــٛ ا ســـــــــحٗلج بٗٛ وـــــــــَ جـــــــــ ه   

ــ ل٘ ل القةــــــــــٕه ٔالحســــــــــصٗن ٔج ظــــــــــظ   ا لحــــــــــ اً بملجــــــــــ ٖ  ال حلجمــــــــــٗي اللجــــــــ

لحٍلٗــــــــ  الك وــــــــن  ولجــــــــٛ لم جمحــــــــ ً ب المصٍــــــــٛ وــــــــَ جــــــــ ه  إ الــــــــٕ ا ٚ أُ ابز

ــس   ــٗ د ا مــــــ ــ لحٕ ــــــ ــحٗلج بٗٛ     ٔصٌّــــــ ــل جّ  ا ســــــ ــٕ  قــــــ ــلاإا   فــــــ ــحقةن صعــــــ جســــــ

ٖحٍ ســــــــت وــــــــ  ولجــــــــ ٖ  ابزــــــــٕإٚ الوــــــــ إ ٚ عــــــــَ ا مــــــــس الأعمــــــــٜ         بمــــــــ   

ــٛ    ــ إٚ ابز ولجـــــ ــ  أُ قٗـــــ ــ د وـــــ ــ إدلمص ولجـــــ ــ     أفـــــ ــٛ أٌّـــــ ــ  ب لمصٍـــــ ــ ه لق ّٟـــــ جـــــ

ً ب لم قـــــــــــٛ ا ســـــــــــحٗلج بٗٛ 2020/ 2019الح وـــــــــــخ جـــــــــــ ه اللجـــــــــــ ً ابزـــــــــــ ولج٘ 

ــ  ــٛ     ٔلم جحصـــــ ــٕاث ٔالمصٍـــــ ــس الٍـــــ ــٗ د بصمـــــ ــ   بحٕ ـــــ ــلإٚ عىـــــ ــت المحـــــ ٔ  الٍســـــ

ــ فٛ       ــ٘ ب لإ ـــــ ــز اللجمىـــــ ــ ل٘ ٔالةعـــــ ــٗي اللجـــــ ــَ ٔ ا ٚ الحلجمـــــ ــكمٛ وـــــ ــٛ الملـــــ الٕ ا ٖـــــ

ل عىمٗــــــــٛ قةــــــــٕه المــــــــ ث فقــــــــل شــــــــ ٞ  إ الــــــــٕ ا ٚ أُ  صجــــــــح  دصو ٔشــــــــٕإ 

 %( فقر.30ل ِ ا ابز ٌت ) الإجح  د ٌسةٛ ولج بزٛ 

ُ  أ ـــــــ  د  ـــــــي أُ الـــــــٕ ا ٚ   ابز ولجـــــــٛ برلأـــــــ  لإ ـــــــرا  الـــــــٕ ا ٚ ل     ل  إِـــــــ  أ

ــراٞاد الملجحىـــــــ ــ  ــٛ الإشـــــــ ــٛ ك فـــــــ ــح  د لٚ لملج بزـــــــ ــٛ  الإجـــــــ ــٕه المحلجمقـــــــ بقةـــــــ

ــ ٙ   ــر الــــ ــ ث الأوــــ ــ  صوالمــــ ــٛ ل    ٖلــــ ــٕ ا ٚ ٔابز ولجــــ ــٛ الــــ ــلً شلٖــــ ــ ه عــــ بــــ

  .الإجح  د جمي  ك فٛ ابزّٕإ لملج بزٛ
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الحلــــــــــرٖلجٗٛ لمص ولجــــــــــٛ   ــــــــــي  الةٍٗــــــــــٛالمحلجمقــــــــــٛ ب ســــــــــحكى ه  الإجــــــــــح  د  .2

ــ   ــ ٞ    ابز صٖلأــــــــ ــحكى ه الةٍــــــــ ــْ تم اســــــــ ــ وس بوٌــــــــ ــٕ  ابشــــــــ ــَ المحــــــــ ــٛ عــــــــ  ولجــــــــ

ــرٖلج٘  ــ٘الحلــــــــ ــ  ٔتم ص ــــــــــلا      ٔالحٍ ٗىــــــــ ــ  ٔوراك ِــــــــ ــٛ ٔكمٗ جّــــــــ لمص ولجــــــــ

 .القرا اد المٍ ىٛ للجىن ابز ولجٛ ٔك لي المٕاٟ  ٔااٗ كن 

أٌّـ    ص صو علإ وَ المٕاٟ  ٔااٗ كن ٔالملٌٔ د ٔالأإلٛ الـ  تم عىمـّ  ..    ٔأ   د

الأجـــ  عـــر بصمـــس أُ ابز ولجـــٛ ق وـــخ ل اشحى عّـــ  ل ٌلـــس الإٖلأـــ    أ ـــ  د

ً بحلكٗن 29/1/2020ً المٍلجقل بح  ٖ  2020/ 2019 ابز ولجٛ الر لز لملج ً ابز ولج٘

 ٔأٔ إدالمٕاٟ  ٔالأٌ ىٛ ٔالحلجمٗى د بوٕ ٚ وسحلجصمٛ  ٔبذلٖز بز ُ فٍٗٛ لإعلاإ

. الأوـر  ٔبذـلٖرّ ..  كي كة  وَ المٕاٟ  ٔالأٌ ىٛ ٔالحلجمٗى د المممٕث صعلاإِ 

لمص ولجـٛ   ـي    المٕاٟ  ٔالأٌ ىـٛ ٔالحلجمٗىـ د  علً اسحكى ه الةٍٗٛ ال ٙ ٖللن صو 

  .سٍٕاد عمٜ صٌل ّٟ  أ ب ٖق  ث  و  ورٔ 

عحىــــــــ إ صعــــــــلً  الأكــــــــ إ ٘ ٔالإإا ٙ بســــــــةت كــــــــ إ الحلــــــــرظ الك وــــــــن لمعــــــــلً  .3

 صٖلأـــــــــــ  ٔفقـــــــــــ   لمـــــــــــ  شـــــــــــ ٞ ل ٔٔصإا ٖـــــــــــٛ لمص ولجـــــــــــٛ  أك إ ٗـــــــــــٛإ شـــــــــــ د 

ٔه ابشـــــــ   بمـــــــلٝ جـــــــٕفر الكـــــــ إ  المحلـــــــرظ وـــــــَ       ابز ولجـــــــٛ عمـــــــٜ المحـــــــٕ  الأ  

ــ د ٔأُ اللأــــــــرٔ ٚ       ــٛ الح ووــــــ ــل ٖس ب بز ولجــــــــٛ ٔك فــــــ ــٛ الحــــــ ــ ٞ ٠ِٗــــــ أعلأــــــ

اقحلأـــــــــخ قٗـــــــــ ً ابز ولجـــــــــٛ ب لحلج قـــــــــل وـــــــــ  أعلأـــــــــ ٞ ٠ِٗـــــــــٛ جـــــــــل ٖس  ـــــــــ     

ــٛ       ــٛ الحلجمٗىٗـــــ ــٗ  اللجىمٗـــــ ــ ع د لحســـــ ــ ً الســـــ ــٛ بٍ ـــــ ــٕإ إاجمٗـــــ ــر ا بلجقـــــ وحلـــــ

 ب بز ولجٛ .

ً عـــــــــــلً 2019 ظ ــــــــــخ المصٍـــــــــــٛ وــــــــــَ جـــــــــــ ه جقرٖـــــــــــر ابز ولجــــــــــٛ للجـــــــــــ ً     .4

 اسحكى ه الةٍٗٛ الحعحٗٛ لمص ولجٛ, ظٗز ش ٞ ل الحقرٖر و  ٖم٘:

ــ٠خ .أ  ٜ  أٌلــ ــ ٌ  شــــ ٞ ابز ولجــــٛ عمــ ــ٘ ٔوةــــ  ــ إٚ ابســــر  ابزىّــــٕ ٙ   أ ا ــ ٘ قٗــ

 ٔلم ٖحي اسحكى ه صشراٞاد ٌقن ومكٗحّ  لمص ولجٛ ظحٜ الآُ. 

ٔفــــ  ولجــــ ٖ  ابزــــٕإٚ   عــــلً كل ٖــــٛ الق عــــ د لحٍلٗــــ  ابشمــــٛ الل اســــٗٛ       .ث 

ــ إ   ــ إ الأكـــــ ــٛ الإســـــــحٗلج بٗٛ     ٔالإعحىـــــ ــُٕ الم قـــــ ــ  بذـــــــلإ أُ جكـــــ ٘ الـــــ

ــلٚ )  ــٛ الٕاظـــــ ــٛ ٔ)  40ب لق عـــــ ــ د اللجمىٗـــــ ــٛ لمح ووـــــ ــت ٔ  لةـــــ ( 60(   لـــــ

   لة   لمح وو د الإٌس ٌٗٛ.

لحغمٗــــٛ صظحٗ شــــ د الممةــــ د الللجمٗــــٛ  عــــلً كل ٖــــٛ الملج وــــن ٔالم حــــراد   .ط 

ــلٚ      ــ إ ٘ الملجحىـــ ــ إ الأكـــ ــٕإٚ ٔا عحىـــ ــى ُ ابزـــ ــ ٖ   ـــ ــ  تلـــــض ولجـــ  ـــ

ل جقرٖـــر  المصٍـــٛ الٕ ا ٖـــٛ   الأكـــ إ ٘, ٔقـــل شـــ ٞ    وـــَ بصمـــس الإعحىـــ إ  

(   لةــــ   لمىلجىــــن الٕاظــــل ظســــت ولجــــ ٖ   20أُ الســــلجٛ المحــــلإٚ لمىلج وــــن )
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ــ ا الملجٗـــ   ٔجســـحٕعت ل بلجـــض الملج وـــن         ــٕإٚ, بٍٗىـــ  ابز ولجـــٛ جحصـــ ٔ  ِـ ابزـ

 .و  ٖلج إه اللألج 

بٕ ـــ  ولج بزـــ د كىــ  شـــ ٞ ل صٖلأـــ   ابز ولجــٛ عمـــٜ المحـــٕ  الرابـــ  أٌّــ  ق وـــخ    
ــٛ وـــَ جـــ ه   يٌ ــ د الك فٗـ ــٕفر الق عـ ــكمٛ عـــلً جـ ــٛ لملـ ــَ  ٗـ ــ  اللجلٖـــل وـ الحٍســـٗ  وـ

 –اللــــر ٛ   –الكٕٖــــخ   –ٔوٍّــــ  عمــــٜ ســــةٗن المرــــ ه )ابزىّــــٕ ٙ     المسحلــــلٗ د 
ــٛ   48 ــر الوــــعٛ اللج وــ ــ ٞد وحٍ  ىــــٛ وــــ  جٕشّٗــــ د ٔ ٖــ ( ٔأُ ِــــ ٓ الملج بزــــ د شــ

ٔالســـك ُ بقـــرا ٓ بلـــح  أبـــٕاث المسحلـــلٗ د ابسكٕوٗـــٛ لحـــل ٖت  مةـــٛ شـــ ولج          
 .سةحىر( 21) ٍلج ٞ ٔ 

 ظ ــــــــخ المصٍــــــــٛ عــــــــلً جــــــــٕفر وسحلــــــــلٜ شــــــــ ولج٘ جــــــــ ب  لمص ولجــــــــٛ ٔقــــــــل   .5

ــٛ صو أ ــــــــ  د ابز ولجــــــــٛ ل صٖلأــــــــ ظّ  ظــــــــٕه المحــــــــٕ  الســــــــ إ     أٌّــــــــ  بح شــــــ

ــ إ ٘,     ــ إ الأكـــــــــ ــٕإٚ ٔا عحىـــــــــ ــ  ولجـــــــــــ ٖ  ابزـــــــــ وسحلـــــــــــلٜ شـــــــــــ ولج٘ ٔفـــــــــ

ً وــــــــ  لم ٖكــــــــَ  2023ولــــــــ ٚ أٌــــــــْ ســــــــٗحي ص ــــــــ   كمٗــــــــٛ المــــــــت ل عــــــــ ً       

ــ ولج٘    ــلٜ شــــــ ــلّٖ  وسحلــــــ ــ٘    لــــــ ــٗي جر ــــــ ــٗ   لحقٗــــــ ــ  ا  أس ســــــ ــ  ٓ ولجٗــــــ ٔاعحةــــــ

 ٔبطرش د ابز ولجٛ. 

ــٕ        .6 ــوُ المحـــــــــ ــ ظّ  بلـــــــــ ــ  د ل صٖلأـــــــــ ــٛ أ ـــــــــ ــٛ أُ ابز ولجـــــــــ ــخ المصٍـــــــــ  ظ ـــــــــ

الســــــــ إ  صو عــــــــلً ٔشــــــــٕإ كٗــــــــ ُ لمص ولجــــــــٛ ل ٔ ا جــــــــ٘ الم لٗــــــــٛ ٔابشلوــــــــٛ  

 ٛ ٛ    الملٌٗــــــــــ ابسكٕوٗــــــــــٛ, ظٗــــــــــز   ٖحـــــــــــٕفر    كةــــــــــ ق٘ المؤسســــــــــ د الحلجمٗىٗــــــــــ

ــٛ    ــ د ٔ ٗلٗـــــــ ــٛ أٙ إ شـــــــ ــبي ابز ولجـــــــ ــٛ  لمٍحســـــــ ــٛ أٔ صإا ٖـــــــ ــحيأك إ ٗـــــــ  ٔلم ٖـــــــ

الةــــــــلٞ بــــــــ شراٞ ابشلــــــــض أٔ الإ ــــــــ فٛ لمــــــــَ ٖلجىمــــــــُٕ ب بز ولجــــــــٛ ٔلــــــــلّٖي        

ٔ ـــــــــ ٟ  ل بلجـــــــــض وؤسســـــــــ د اللٔلـــــــــٛ ٔكمـــــــــّ  إ شـــــــــ د جلج قلٖـــــــــٛ ٖٔـــــــــحي   

ــٛ       ــ  ال اجٗــــــــ ــَ صٖراإاجّــــــــ ــي وــــــــ ــٜ ذلــــــــ ــٛ عمــــــــ ــ د المترجةــــــــ ــٛ الإلح اوــــــــ وٕاشّــــــــ

 اللعٗعٛ ال    جل٘ بكن صلح او جّ .
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 التٕصٗـــــات : 

 ع:ـــالأخ الشٟٗ
 اٞ:ـــٕٚ الأعطـــالأخ 

قٞ عمــــــــــٜ وــــــــــ  جقــــــــــلً ٔظر ــــــــــ   عمــــــــــٜ صســــــــــحىرا  اللجىمٗــــــــــٛ    بٍــــــــــ 

ــ ل اً      ــٕقر بـــــ ــٜ ا مـــــــس المـــــ ــٛ جٕ ـــــ ــوُ المصٍـــــ ــٛ فـــــ ــٛ ل ابز ولجـــــ الحلجمٗىٗـــــ

 ابسكٕوٛ ب للجىن ب لحٕ ٗ د الح لٗٛ:

 اسحكى ه جٍلٗ  جٕ ٗ د ا مس ال  لم جٍل  ٔوٍّ : .1

  بٗٛ لمص ولجٛ.المحلجمقٛ ب لم قٛ الإسحٗلج الإجح  دولج بزٛ  .أ 

 المحلجمقٛ بقةٕه ٔجسصٗن الم ث. الإجح  دولج بزٛ  .ث 

 بز ولجٛ.المٕاٟ  ٔالأٌ ىٛ ٔالحلجمٗى د ابش  ٛ ب سرعٛ اسحكى ه  .ط 

( ٔفقـــــ    48صلحـــــ اً ابسكٕوـــــٛ بحعلٖـــــل اللج قـــــٛ بـــــا ابز ولجـــــٛ ٔوسحلـــــلٜ )       .2

ــىَ اســــــحل إٚ المــــــ ث وــــــَ المسحلــــــلٜ          ــرا  صٌلــــــ ٞ ابز ولجــــــٛ بمــــــ  ٖلأــــ لقــــ

 اللجىم٘ فْٗ. ٔتمكٍّٗي وَ الحمةٗ 

الحوكٗــــــل عمـــــــٜ الحٕ ـــــــٗ د الســـــــ بقٛ الــــــ  جقلأـــــــٜ بـــــــوُ ٖحـــــــٕو   ســـــــ ٞ    .3

ابز ولجــــ د وســــؤٔلٗٛ ابسلــــ   عمــــٜ الأوــــَ ٔالٍ ــــ ً إاجــــن ابســــرً ابزــــ ولج٘   

 ٔفق   لمق ٌُٕ.

 ً 2018( للجـــــ ً 51جٍلٗـــــ  الةٍـــــٕإ الـــــ  جلأـــــىٍّ  قـــــرا  بصمـــــس الـــــٕ  اٞ  قـــــي )  .4

 ٔج  ٛ و  ٖم٘:

ٛ    .أ  ــ ــغٗمٗٛ ال  وـــــ ــٛ الحلـــــ ــ إ المٕا ٌـــــ ــَ    صعحىـــــ ــ  وـــــ ــٕٚ بغ ِـــــ ــٛ أســـــ لمص ولجـــــ

 ابز ولج د.

اســــــــحكى ه الإشــــــــراٞاد الق ٌٌٕٗــــــــٛ ال  وــــــــٛ ٔعىــــــــن بضلأــــــــر ولــــــــترك   .ث 

بخوـــــــــٕ  الأ ا ـــــــــ٘ ٔالمةـــــــــ ٌ٘ الـــــــــ  ســـــــــمىخ لمص ولجـــــــــٛ ٔجٕذٗقّـــــــــ    

 ب سي ابز ولجٛ.

وــــــــل     –صعحىــــــــ إ إ شــــــــ د أك إ ٗــــــــٛ لمص ولجــــــــٛ )أســــــــح ذ وســــــــ عل       .ط 

 ولجٗل(. –
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ه الةٍــــٜ الحعحٗــــٛ صلــــ اً ابسكٕوــــٛ بــــلعي ابز ولجــــٛ بمــــ   كٍّــــ  وــــَ اســــحكى    .5

ٔذلـــــــــي بحـــــــــٕف  الق عـــــــــ د الل اســـــــــٗٛ ٔالملج وـــــــــن ٔالم حـــــــــراد ٔالأشّـــــــــ ٚ 

 ٔالملجلاد ال  جحممةّ  اللجىمٗٛ الحلجمٗىٗٛ ب بز ولجٛ.

صعحىــــ إ إ شــــ د ٔ ٗلٗـــــٛ لمىــــٕ لا الـــــ َٖ تم صجحٗــــ  ِي وـــــَ قةــــن بزٍـــــٛ       .6

ــٛ        ــٛ الملٌٗــــ ــ٘ ابشلوــــ ــَ ٔ ا جــــ ــ فٛ وــــ ــض ٔص ــــ ــن جلــــ ــٕ لا ٔعىــــ ــؤُٔ المــــ  ــــ

( 48ٔبصىـــــ  )إ شـــــ د ٔ ٗلٗـــــٛ ل ابســـــر  ابزىّـــــٕ ٙ  ٔالم لٗـــــٛ لمـــــَ لـــــلّٖي

 %( وَ اللج وما ب بز ولجٛ.25المبي, كٌّٕي  رمُٕ )

جــــٕف  وسحلــــلٜ شــــ ولج٘ جــــ   ب بز ولجــــٛ ٔفــــ  ولجــــ ٖ  ابزــــٕإٚ ٔا عحىــــ إ   .7

 الأك إ ٘.

 

 الأخ/الشٟٗع:
 الإخٕٚ/  عطاٞ المجمع: 

ــٛ...    ــْ المصٍـــــــــــــــــــــ ــمخ صلٗـــــــــــــــــــــ ــ  جٕ ـــــــــــــــــــــ   ذلـــــــــــــــــــــــي وـــــــــــــــــــــ

 المٕقر.ٔالرأٙ الأٔه ٔالأج  لمىصمس 
 

 ٔالظلاً عمٗكي ٔسحمٛ الله ٔبشكاتْ...
 

   وشتطٜ عبذالكشٖي جذباُ
   سٟٗع المجٍٛ

 


